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Nach turbulenten Jahren Ay { ‘ - ¥ Uwe Maier
« | hatsich der Freiberger | -~ 4 | L _ B i
w% Sondermaschinenbauer 2 By sdi\, .
e | einen schottischen Partner S e
at

an die Seite geholt. Das
ig | starke g—ﬁmﬁh@
- . ,Dienst nach
g Vorschrift passt
= 2= hier nicht rein.”

— | VON CORMELIA SCHONBERG

FREIBERG — 2015 stand alles auf der

Kippe. Heute, vier Jahre spiter, hat nimmt ein Konstruktionsprojektlei-

sich die Freiberger Fama Paper Ma- ter als Allrounder” die Verantwor-
chinery GmbH wieder so aufgerap- tung und stellt sich ein Team aus
pelt, dass die Auftragsbicher voll | den Kollegen zusammen, die er fiir
gind. Seit Ende 2018 sitzt ein never S diese Spezialitit” am passendesten
Gesellschafter mit im Boot: Das halt. Er plant, konstruiert, halt Kon-

takt zu Kunden und Lieferanten, hat
Termine und Kosten im Blick. Der
Vorteil: Es gibt viel weniger Schnitt-
stellen, an denen Dinge besprochen
und abgestimmt werden miissen,
findet Maier .Dienst nach Vor-
schrift passt hier nicht rein® Jeder

schottische Unternehmen Wollard
& Henry aus Aberdeen ist mit
50 Prozent an der Pama beteiligh zur s
Fiihrungsspitze gehort nun neben
Erik L Lippert und Uwe Maier auch s
der Schotte Fred Bowden. Der §
Schritt sei notwendig gewesen, sagt

Uwe Maier, ,weil wir s sonst nicht weifl, was er kann und arbeitet ei-
schaffen wiirden, uns langfristig gut  § genverantwortlich dafiir, dass die
aufzustellen® . Pama vorankommt. Im Sonderma-

Die Pama konstruiert, fertigt und  § schinenbau und bei der Grofie des
montiert Sondermaschinen zur Pa- - a= - Unternehmen halte ich das fiir sinn-
pierherstellung, zum Beispiel von . =& =+ vollBeiSerien- oder Massenproduk-
Kaffeefiltertiiten, Banknoten, Ziga- [ A : ton funktioniert das wielleicht

rettenpapier, Versandtaschen, |
Trennpapier fiir Fleisch- und Wurst-
waren, Kartonagen fir Memory- B
Spiele, aber auch zur Herstellung

~ micht unbedingt”, sagt er.
-1 Ein Selbstlaufer war diese 180-
Grad-Drehung nicht. 2015 stand die

~ Belegschaft vor der Frage: Gehen wir

von Filterplatten zur Getrinkeher- " diesen Weg mit odernicht? Fastalle
stellung oder fiir Matten aus recycel- ~ Mitarbeiter haben zur Stange gehal-
ten Karbonfasern. Fast jede Maschi- ten, obwohl der Arbeitsmarkt ja vie-
ne ist ein Unikat. Vieles bauen die Ie Moglichkeiten bereit halt. Das ist

Preiberger fiir den deutschen und
nﬁcﬁﬁﬂgggmﬁnﬁﬂ

nicht selbstverstindlich®, betont
Maier. Und: Die Kollegen mussten
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den USA, in Japan, Korea und Viet- wieder lernen, eigenverantwortlich

nam stehen Pama-Maschinen. Mit *  und flexibel zu arbeiten. ,Das wurde

dem Vertriebsnetz, was die Schotten in der Vergangenheit ja fast unter-
iiber Jahre weltweit aufgebaut ha- S ot

ben, erhoffen sich die Freiberger ! Die langjahrigen Mitarbeiter ha-

neue Moglichkeiten. .Zusammen —— SO 2 ben viele Turbulenzen erlebt. Nach-

konnen wir auch griers Aufirige Pama-Mitarbeiter Denis Grube beim Polieren eines Rundverteilersystems. Vor 164 Jahren wurde die heutige Pama  dem die Pama 1990 privatisiert wur-
irks- | stemmen®, sagt Maier. als Eisengie®erei gegrilndet und hat sich spéter als Maschinenbauer etabliert. FOTO: KATHRIN B0CK/Pasks PAPER MaCHINERY  de, gehbrte die Firma bis Juni zo15
Ipfer Eine zweite, tief greifende Veran- der Gsterreichischen Kresta Indus-
Al it derMitar o chnell und direkt Ich kann mich frei entfalten® Nicht so viele Kbpfe* i bk ot
istal- | nehmen Wenn sich die Firma gut Thomas Lorenz, 57, arbeitet seit 1987  Daniela Wagner, 34, hat 2003 bei Christian Hinze, 35, ist Maschinen- arbeiter. Wenige Tage spater wagte
Am | entwickelt, kfnnen wir damit allen  bei der Pama als Verarbeitungsma- der Pama gelernt und arbeitet seit- bauingenieur und arbeitet seit an- Erik L Lippert den Neustart unter
Ipfer | etwas zuriickgeben®, sagt Maier Da-  schinenkonstrukteur. Nach der Wende  dem im Betrieb. Die flachen Hierar- derthalt Jahren bei der Pama. ,Der neuem Namen und stellte die Mitar-
des | mit dirften die Mitarbeiter ein di- . wollte ich im Osten chien mag sie sehr: Vorteil an flachen beiter wieder ein. Um finanziell wie-
mitt- | rektes Interesse am Unternehmens-  bleiben. Also will ich «Der Vorteil ist, dass Hierarchien ist, dass | i der Oberwasser zu erhalten, stellte
tnie- | erfolg haben. Derzeit arbeiten 56 mich auch filr meine — ich mich frei entfal- es nicht so viele N die Geschiftsfithrung bei Gericht ei-
erger | Minner und Frauen, darunter zwei  Firma engagieren”. == B: tenkann. Vom An- » Kipfe dazwischen { nen Antrag auf Sanierung in Eigen-
1 Ge- | Azubis,ander Frauensteiner Strafle.  Flache Hierarchien & = gebot bis zur Inbe- 3% B sibt Die Entschei- ¢ verwaltung. Damit zahlte die Bun-
dazi Drittens, und das ist wzhrschein-  haben fiir ihn, der % triebnahme begleite = W= dungswege sind "M :  desagentur fiir Arbeit zeitweise die
Am | Lich die einschneidendste Verinde-  der DDR aufgewach W: ichProjekte kom- §: kurz. Man dreht sich 2 Gehalter, die Pama erhielt Luft zum
Fiih- | ung: ein moderner Fihrungssiil sen ist, zwei Seite & plett. Das Ziel steht f N nicht Gber verschie- £ Durchatmen. Ein Grofauftrag half
..,...E mit sehr flachen Hierarchien. Altere . Ziel ist ja, mitein- £ fest, aber ich be- dene Ebenen drei- dann {iber den Berg.

Mitarbeiter kennen es noch anders:  ander zu reden - ohne _.3@1 um:: schreite den Weg dahin seibst. Und mal im Kreis, sondern man hat Heute sieht Maier das Unterneh-
umE. Chefs auf mehreren Ebenen, Kont-  Ecken zu gehen. Das geht schnell und  ich kann mir meine Zeit frei einteilen.  schnell ein Ergebnis. Wenn es Abstim-  men auf dem richtigen Weg: Der
nne- | rolle statt Eipenverantwortung. Das  direkt. Die Eigenverantwortung Die Verantwortung zu hiaben, aber mungsbedarf gibt, dann spreche ich  Auftragsstand liege aktuell bei mehr
Ein- | hat sich komplett verandert: Uwe macht die Arbeit interessant. Manch-  den Weg nicht selbst bestimmen zu direkt mit dem Chef. In meinem Vor-  alsg Millionen Euro, die Umsatzpro-

ver- | Maierleitet vor Ort das operative Ge-  mal wiinscht man sich aber doch eine  kBnnen, finde ich schwierig. Und gangerbetrieb waren die Hierarchien  gnose tber dem, was geplant war
schaft, alles andere laufe ,in self-di- Ebene dazwischen. Einen Koliegenin ~ wenn ich an einem Punkt nicht auch flach, aber die Kommunikation LMan weilf nicht, was in zwei, drei
rected work teams®. Das heifit: Steht  den Hintern zu treten, ist schwieriger,  weiterkomme, kann ich im Kollegen- ging immer nur in eine Richtung. Hier  Jahren ist, aber jetzt sind wir total
ein neuer Aufirag ins Haus, tiber  als wenn das ein Chef macht.® foor kreis nachfragen.” |cor geht sie in beide Richtungen.” |cor ausgelastet”, sagt er.
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= Streit um Petitionsaussc uss entbrannt e senen
gl
lium | Stadtrat Volker Meutzner Kriiger stemmt sich gegen neuen Pe- Volk - per Beschluss dndern. Dieser sei fiir unter Kontrolle
mka- | } titionsausschuss* und wirft Rat- L September vorgesehen. Meutzners | FREIBERG — Im Zusammenhang mit
eine | wirft OB Sven Kriiger hauschef Sven Kriiger (parteilos) Meutzner Antrag sei zudem unvollstindig ge- | der Tuberkulose-Erkrankung (TBC)
lage, ﬂﬁﬂmmé% VOT. vor, sich wissentlich in Konfrontati-  Haus/Grund-Stadirat wesen, so Kriiger, weil er keine kon- | eines Studenten der Berpakademie
+ For- e & on gegen den Willen der Stadirats-  in Freiberg i kreten Vorgaben beispielsweise zur | laufen weitere Untersuchungen.
iche | Der Rathauschef sieht sich  mehrheit zu begeben. : Anzahl der Mitglieder und den Auf- | Das hat André Kaiser vom Landrats-
telle | 1) Unrecht gescholten Der Freiberger Stadtrat hatte quf =2 CHTaEmEn .. gaben des Ausschusses beinhalte. | amt bestatigt. Den Worten des Pres-

Ger- i Antrag Meutzners am 4. Juli dieses Fir Volker Meutzner sind das | sesprechers zufolge sind 58 Studen-
Her | \nn STEFFEN JANKOWSK! Jahres mehrheitlich beschlossen, ei-  Petenten nach Priifung ein begrin- vorgeschobene Grinde. Er habe sel- | ten untersucht worden: Davon
kten nen Petitionsausschuss zu bilden. deter Bescheid erteilt werden. Zu- nen Antrag bereits Anfang Juni ein- | wurde bei sechs eine latente TBC

halb — L | xiamy OB Kriiger hatte das Vorhaben kriti- ~ dem schreibe die Geschaftsordnung  gereicht. Damit sei ein Monat Zeit | festgestelit”™ Es handele sich dabei



